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Inleiding
Doel schoolplan

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023.  

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur, welke is samengevat in hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs op onze school en hoe we dat verder willen ontwikkelen in de periode van 2019-2023. Dit hoofdstuk is vertaald naar een ‘schoolplan op 1 A4’, dat ons helpt om onze richting en focus scherp te houden. Dit plan is terug te vinden als bijlage. 
In hoofdstuk 3 beschrijven we de wijze waarop wij invulling geven aan voorschriften die de Inspectie heeft gesteld. Hoofdstuk 4 beschrijft ons personeelsbeleid. Onze kwaliteitszorg wordt beschreven in hoofdstuk 5.

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met het onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven.
Totstandkoming
We hebben als team de missie en visie herijkt, ons doel beschreven voor 2023 geformuleerd en de strategieën geselecteerd waarmee we onze visie in de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren. 
Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het eind van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik gemaakt van de volgende gegevens:
[neem over welke bronnen je hebt gebruikt en vul eventueel aan.]

· De evaluatie van het schoolplan 2015-2019 van de school.

· De meest recente inspectierapporten.

· Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers.

· De jaarlijkse evaluaties van de actieplannen.

· Analyse van de opbrengsten en/of resultaten van methodeonafhankelijke toetsen.

· Omgevingsanalyse, die aangeeft hoe de school gewaardeerd wordt in de wijk en de samenwerking met de daar aanwezige instanties en instellingen.

De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een aantal strategieën, die voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde concrete doelen.

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit schoolplan in de komende vier jaar.

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven.

Het bevoegd gezag stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteunen van dit schoolplan.

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door [vul in wat bij jullie gebruikelijk is].
Samenhang met andere documenten

De schoolgidsen in de periode 2019-2023 worden samengesteld op basis van de inhouden van het schoolplan.

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school:

· kwaliteitshandboek

· integraal personeelsbeleidsplan

· schoolgids

· schoolondersteuningsprofiel

· schoolondersteuningsplan

· ondersteuningsplan samenwerkingsverband

· cultuurbeleidsplan

· [vul eventueel aan]
Vaststelling

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. …
………………………. directeur 

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. ……………………

………………………. voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. …
………………………. Voorzitter van het bestuur van …………
1. Uitgangspunten van het bestuur
1.1. Inleiding

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een vooraf vastgesteld traject de strategieën op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. Deze zijn kaderstellend voor het op te stellen schoolplan van onze school. 
Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen is hierover overlegd met het directieberaad en hebben teams de gelegenheid gehad adviezen uit te brengen. 
De GMR heeft instemming verleend aan dit strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023.
Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid.
1.2. De missie 
……………………………………
1.3. De visie 
……………………………………..
1.4. Strategische keuzes
……………………
2. De opdracht van onze school

2.1. 
Inleiding
Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden hier vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op de visie van het  schoolteam en de conclusies die we als schoolteam getrokken hebben uit de verzamelde gegevens. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch beleid. Daarnaast is een interne en externe analyse van onze school uitgevoerd. Dat heeft geresulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van onze organisatie en kansen en bedreigingen in de nabije toekomst. 
Al deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest passende strategieën te kiezen voor de komende vier jaar. 
2.2 
Onze missie

	


2.3. 
Onze visie

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode willen toetsen.

	[Denk hierbij aan: ontwikkeling en leren, onderwijs, opbrengsten, schoolklimaat en maatschappelijke positionering. Of gebruik de aandachtspunten uit het model Regie op Onderwijskwaliteit: identiteit, socialisatie, persoonsvorming, kwalificatie.]



2.4. 
Interne en externe analyse
[Je bedenkt eerst samen alle sterkten en zwaktes van je school. En kiest daaruit belangrijkste drie.]
De belangrijkste factoren van de interne analyse:
	Sterke punten van onze school
	“Zwakke” of ontwikkelpunten van onze school

	1
	1

	2
	2

	3
	3


De belangrijkste factoren (waar we geen invloed op hebben) van de externe analyse:

	Kans voor onze school
	Bedreiging voor onze school

	1[Kenmerk van externe factoren: je hebt er geen of slechts deels invloed op]
	1

	2
	2

	3
	3


Met deze analyse hebben we positie van de school vastgesteld. Deze factoren laten we terug komen in voor een confrontatiematrix. 

[Hierbij kijk je hoe je sterkten kunt gebruiken om een kans te benutten of een bedreiging weg te nemen, en welke zwaktes je op moet lossen om een kans te pakken of een bedreiging af te wenden. Maak relevante combinaties:
	
	Kansen
	Bedreigingen

	Sterkten
	Kansen vs. sterkten
	Bedreigingen vs. sterkten

	Zwaktes
	Kansen vs. zwaktes
	Bedreigingen vs. zwaktes


Maak voor elke combinatie één concluderende zin. Scherp op een later moment nog eens aan als dat nodig is. 

De confrontatiematrix geeft inspiratie voor het kwalitatief doel, klopt het nog nu je dit weet?, en geeft richting aan de strategieën.]

1. ………………
2. ………………
3. ………………
4. ………………

2.5
Vertaling van onze visie naar een kwalitatief doel voor 2019-2023 
	[Een goed geformuleerd kwalitatief doel, maar dat geldt ook voor je strategieën en je acties, bestaat uit twee delen: een ‘doel-element’ en een ‘doen-element’. Het doel element geeft de richting aan, het doen-element geeft aan hoe je iets gaat realiseren. Bijvoorbeeld je spreekt af dat alle kinderen kennis hebben van wat een ecologische footprint is door een bezoek aan een evenement dat plaatsvindt. Kennis van ecologisch footprint is het doel-deel,  bezoek aan het evenement is het doen-deel. Als je het doen-deel zou weglaten, zouden er wel eens veel doelgerichte maar uiteenlopende initiatieven kunnen ontstaan. Iemand organiseert een bezoek aan de plaatselijke supermarkt, een ander gaat op internet informatie zoeken. Dat kan allemaal leuk zijn, maar dat was niet hoe het was bedoeld. 

Het kwalitatief doel moet ook:

· Ambitieus maar ook haalbaar zijn

· Kloppen maar het moet ook het hart raken. 
· Begrijpelijk en in eigen woorden na te vertellen zijn

· Leiden tot volledige tevredenheid

· Richtinggevend zijn (door het doen-deel)



2.6.
Kwantitatieve doelen

Het kwalitatieve doel hebben we vertaald in de volgende kwantitatieve doelen:
	[de doelen die we in 2023 beogen. SMART geformuleerd; specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden. Doelen moeten aangeven wat in 2023 is bereikt.]



2.7. 
Strategieën
Onze strategieën geven de wegen aan welke we kiezen om ons punt op de horizon, het kwalitatief doel, te bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes. 
Op basis van ons kwalitatieve doel, de uitkomsten van de confrontatiematrix en onze ambities focussen we ons op de volgende strategieën: 

	1
	[Gebruik ook in je strategieën een doel- en een doen-element.]

	2
	[focus op maximaal 5 strategieën tegelijk om de kans dat je ze kunt realiseren zo groot mogelijk te maken]

	3
	

	4
	

	5
	


2.8.
Meetpunten
[Beschrijf hier per strategie hoe je kunt monitoren of de strategieën worden gerealiseerd. Het meest praktisch is om de meetpunten per schooljaar te stellen, door het beoogde eindresultaat in vier stappen op te delen. Dat maakt ze behapbaar een eenvoudiger te monitoren.]

	Strategie
	Meetpunten 2019-2020
	Meetpunten 2020-2021
	Meetpunten 2021-2022
	Meetpunten 2022-2023

	
	
	[als het lastig is om meetpunten te bedenken voor elk jaar, vul dan alleen de meetpunten voor het eerste en het laatste jaar in. 
	
	

	
	
	Aan het eind van jaar 1 zullen de nieuwe meetpunten duidelijk worden.]
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Op grond van het voorgaande zal jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan worden opgesteld:

· Meetpunten;

· Acties om deze doelen te realiseren;

· Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering;

· In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden;

· Eventueel: welke financiële middelen door de school ingezet moeten worden om de verandering uit te voeren.
Dit actieplan wordt weer verwerkt in het ‘Schoolplan op 1 A4’. 

2.9.
Ons schoolplan op 1 A4

	Kwalitatief doel

	Kwantatieve doelen
	Strategieën
	Meetpunten
	Actieplan
	Wie
	Wanneer

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


[De blauwe delen van het schoolplan op 1 A4 blijven gelijk voor de hele schoolplanperiode. De roze gekleurde delen wijzigen per jaar. Die opzet helpt om het Schoolplan goed te kunnen monitoren en levend te houden. Dat vergroot de kans op succes en het daadwerkelijk realiseren van het kwalitatieve doel dat je hebt gesteld.] 
De kleinste lettergrootte die je mag gebruiken is Arial 6 pnt. Als het niet op een A4 past heb je niet scherp genoeg gekozen of je gebruikt te veel woorden. 
3. Onderwijskundig beleid
Voorschriften die worden gesteld aan het schoolplan op het gebied van onderwijskundig beleid (Artikel 12 WPO):
Schoolplan 
1. Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg. Het schoolplan omvat mede het beleid ten aanzien van de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op de onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens de activiteiten die worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen worden geconfronteerd. In het schoolplan wordt aangegeven op welke wijze invulling wordt gegeven aan het openbare karakter onderscheidenlijk de identiteit voor zover het betreft een samenwerkingsschool. 

2. De beschrijving van het onderwijskundig beleid omvat in elk geval: 

a. de uitwerking van de wettelijke voorschriften betreffende de uitgangspunten, de doelstelling en de inhoud van het onderwijs; 

b. de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een onderwijsprogramma; 

c. het pedagogisch-didactisch klimaat en het schoolklimaat; en 

d. het zorg dragen voor de veiligheid op school, bedoeld in artikel 4c. 

Bij de beschrijving van het onderwijskundig beleid wordt tevens het schoolondersteuningsprofiel betrokken. 

3.1. Inleiding

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vorm gegeven wordt. 

In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan de wettelijke opdracht van het onderwijs. 
Een  goede pedagogische benadering zorgt voor een veilige basis om leren en ontwikkelen mogelijk te maken. Omgangsvormen, respect voor anderen, burgerschap, samenwerking enz. zijn wezenlijke aspecten van ons onderwijs.

3.2. Onze ambities in relatie tot de wettelijke opdracht van het onderwijs
In de wet op het primair onderwijs staat beschreven aan welke eisen het onderwijs moet voldoen. Ook de wet Passend Onderwijs stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs. 

In de hierna volgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze wettelijke eisen.

3.2.1.
Doorlopende leerlijn (OP1)
Artikel 8 lid 1 van de wpo geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

	


3.2.2.
Burgerschapsonderwijs (OR2)
Dit geven wij op de volgende wijze vorm: 
	


3.2.3.
Ontwikkeling in beeld (OP2)
De manier waarop wij de ontwikkeling van leerlingen volgen:
	


3.2.4. 
Onderwijstijd

Op onze school hanteren we de volgende onderwijstijd:
	


3.2.5.
Anderstaligen (OP1)

De manier waarop wij omgaan met leerlingen met een andere voertaal dan het Nederlands:

	


3.2.6.
Sponsoring
[Alle scholen zijn verplicht om in hun schoolplan aan te geven welk beleid ze voeren met betrekking tot sponsoring.]
Onze school onderschrijft dit convenant met betrekking tot sponsoring en beschouwt het als bijlage bij dit schoolplan.

[Optioneel:]

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

· Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.

· Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen

· Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

· De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring.

Tevens zijn de volgende principes van kracht:

· Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen; 

· Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid; 

· De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen; 

· De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring. 

3.3
Kerndoelen en  referentieniveaus (OP1)
Artikel 9 lid 5 wpo geeft aan: Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het eerste tot en met vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vastgesteld. 

En in artikel 9 lid 6: Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onderwijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen hanteert. 

Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een specifiekere beschrijving van de onderwijsinhoud. Zij bieden daarmee heldere en concrete doelen die leraren kunnen hanteren en op basis waarvan zij de voortgang van hun leerlingen kunnen evalueren.

Hierna volgt (…) of Voor een beschrijving van de leerstofgebieden waarvoor kerndoelen geformuleerd zijn en hoe deze op onze school aan de orde komen verwijzen we naar …..

Nederlandse taal
Hieronder wordt begrepen:

· Mondelinge taalvaardigheid, 
· Leesvaardigheid, 
· Schrijfvaardigheid. 

· Begrippenlijst en taalverzorging. 
Mondelinge taalvaardigheid 

met de drie subdomeinen gespreksvaardigheid, luistervaardigheid en spreekvaardigheid
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:




	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Leesvaardigheid  

met de twee subdomeinen: lezen van zakelijke teksten en lezen van fictionele, narratieve en literaire teksten
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Schrijfvaardigheid 

 Schrijven wordt ruim opgevat, het gaat om het produceren van creatieve en zakelijke teksten

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Begrippenlijst en taalverzorging 

In de begrippenlijst staan termen en concepten die leerlingen en docenten nodig hebben om over taalvaardigheid van gedachten te wisselen. Bij taalverzorging gaat het om zaken die in dienst staan van een verzorgde, schriftelijke taalproductie

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Samenvatting te realiseren veranderingen Nederlandse taal::

	


Engelse taal
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Rekenen/wiskunde

Het gaat hierbij om de volgende domeinen:
Getallen
Verhoudingen

Meten en Meetkunde

Verbanden 

Getallen
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Verhoudingen
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Meten en Meetkunde

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Verbanden

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Oriëntatie op jezelf en de wereld (hier plaats voor sociaal-emotioneel, pestaanpak)
Hieronder wordt begrepen:

Mens en samenleving
Natuur en techniek
Ruimte
Tijd

Mens en samenleving
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Natuur en techniek
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Tijd

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:



Ruimte
	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Kunstzinnige oriëntatie

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:



	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




Bewegingsonderwijs

	Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:




	De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:



	In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:




3.4. Kinderen met extra ondersteuningsbehoeften (OP2)
Artikel 8 wpo geeft aan: Ten aanzien van leerlingen die extra ondersteuning behoeven, is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.

En  verder: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die extra ondersteuning behoeven.

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij in kaart gebracht wat wij aan mogelijkheden, grenzen en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra onderwijsbehoeften. Elke leerling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling nagaan welke onderwijsbehoeften de leerling heeft en of en hoe wij daar aan kunnen voldoen. Indien nodig kunnen wij voor extra ondersteuning een beroep doen op het samenwerkingsverband passend onderwijs in onze regio. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband staat beschreven welke ondersteuning alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteuning) en voor welke ondersteuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht kunnen. Alvorens we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen mogelijkheden. We geven hierna beknopt weer op welke wijze de structuur op onze school functioneert: 

	


3.5. Onderwijs aan langdurig zieke kinderen 

Artikel 9a wpo gaat over: ondersteuning bij het onderwijs aan zieke leerlingen 

1. Bij het geven van onderwijs aan een leerling die is opgenomen in een ziekenhuis of die in verband met ziekte thuis verblijft, kan het bevoegd gezag van een school worden ondersteund. 

2. De ondersteuning bedoeld in het eerste lid wordt verzorgd door: 

a. een educatieve voorziening (……) bij een academisch ziekenhuis of 

b. een schoolbegeleidingsdienst als bedoeld in artikel 179, indien de leerling is opgenomen in een ziekenhuis niet zijnde een academisch ziekenhuis dan wel indien de leerling in verband met ziekte thuis verblijft.

Sinds 1 augustus 1999 zijn basisscholen zelf verantwoordelijk voor het onderwijs aan langdurig zieke kinderen. Een uitzondering hierop zijn kinderen die in een academisch ziekenhuis worden behandeld.

Het gaat om die kinderen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of langdurig ziek thuis zijn. Voor kortdurende ziekmeldingen kunnen de bestaande schoolafspraken worden gehandhaafd.

Het is van groot belang, dat de school tijdens het ziek zijn contacten organiseert met het zieke kind. Het is natuurlijk belangrijk ervoor te zorgen dat het leerproces zo goed mogelijk doorloopt. Nog belangrijker is het gevoel van het zieke kind “erbij te blijven horen”. Dat kan op allerlei manieren plaatsvinden. Het zieke kind kan worden bezocht door de groepslera(a)r(en) en medeleerlingen en/of op bepaalde tijden volgens afspraak de school bezoeken. Als dit om medische redenen niet mogelijk is, kan er gebruik gemaakt worden van bv. video-opnamen in de klas en/of thuis, telefonisch contact met klasgenootjes en evt. contact met behulp van e-mail en webcam.

Het spreekt vanzelf, dat brieven, kaartjes en tekeningen een belangrijke rol spelen in het onderhouden van het contact tussen school en het zieke kind.

Per situatie wordt bekeken wat de mogelijkheden van zijn. Veel hangt af van de medische behandeling en de draagkracht van kind, ouders en school.

De school kan deze activiteiten natuurlijk alleen in goed overleg met de ouders van het zieke kind uitvoeren. We realiseren ons, dat de ouders van een langdurig ziek kind een moeilijke periode doormaken en dat er op verschillende gebieden veel van hen wordt gevraagd.

Volgens de wet: Ondersteuning aan zieke leerlingen, kan de school een beroep doen op de schoolbegeleidingsdienst. In Zeeland is dat het RPCZ. 

Medewerkers van het RPCZ kunnen scholen helpen bij het zo goed mogelijk begeleiden van het onderwijsproces tijdens de periode van ziekte.

De procedure, die wij binnen onze school volgen om in zo’n geval beslissingen te kunnen nemen is als volgt:

1. Als duidelijk is, dat een leerling van onze school langer dan 2 weken in een ziekenhuis wordt opgenomen of ziek thuis is, neemt de groepsleerkracht en/of de intern begeleider van de school contact op met de ouders om de situatie door te spreken.

2. De groepsleerkracht(en) en de intern begeleider nemen in overleg met de directie en de ouders van het zieke kind het besluit wel of geen externe hulp van de schoolbegeleidingsdienst in te schakelen.

3. De school ontwikkelt in overleg met de ouders een planmatige aanpak. (wel of niet met externe begeleiding)

4. De school blijft verantwoordelijk, voor de te ontwikkelen en uit te voeren aanpak. Tijdens het uitvoeren van de aanpak vindt regelmatig overleg met de ouders plaats
3.6. Veiligheid (SK1)
Hoe we op onze school veiligheid in ons beleid hebben verwerkt, dit beleid monitoren en anti-pestbeleid coördineren:
	


Ambities op het gebied van veiligheid:
	


3.7.  
Pedagogisch klimaat (SK2) en didactisch handelen (OP3)
Ons pedagogisch-didactisch schoolbeleid is beschreven in:

	


Wij hebben de ambitie om:
	


4. Personeelsbeleid

4.1. Inleiding


Voorschriften van de Inspectie voor het schoolplan
De beschrijving van het personeelsbeleid omvat in elk geval: 

a. het voldoen aan de eisen van bevoegdheid en de wijze waarop de bekwaamheid wordt onderhouden; 

b. het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, bedoeld in artikel 30 WPO; 

c. de maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering van het onderwijskundig beleid; en 

d. het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel. 

Als het personeelsbeleid reeds op deze wijze is beschreven voor het hele bestuur volstaat het om daarnaar te verwijzen en het document bij te voegen. 
· hoe de school zorgt voor bevoegd en bekwaam personeel (KA2)
· evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende taken, 

· hoe leerlingen invloed hebben op het personeelsbeleid (alleen voor (v)so),

· wat de school van leraren verwacht op het gebied van pedagogisch didactisch handelen (SK2 en OP3)
· hoe het personeelsbeleid het realiseren van onderwijskundige ambities ondersteunt. 
· Oprechte interacties, die beroepsmatig van aard zijn 

· het openlijk met elkaar delen van successen, mislukkingen en fouten,
· het tonen van respect voor elkaar,
· het constructief analyseren en bekritiseren van praktijken en procedures.

‘Levenslang leren’ geldt zeker voor de beroepsgroep van leraren. De ontwikkelingen en mogelijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op. Het is dus erg belangrijk de juiste keuzes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, zoals verwoord in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal worden is, dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan invulling krijgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen.
4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities
In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de komende vier jaar. Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met de voornemens op onderwijskundig gebied.

In relatie met het onderwijskundig beleid zijn op het gebied van personeelsbeleid de volgende beleidsvoornemens van belang:

	· Taakbeleid/functiehuis/functiebouwwerk
· Formatie
· Invulling wet BIO en functiemix met betrekking tot bekwaamheidseisen, waaronder bekwaamheidsdossier
· Scholing 

· Persoonlijk ontwikkelingsplan 

· Begeleiding nieuwe leerkrachten.




5. Kwaliteitszorg

5.1. Inleiding
[Als je reeds in andere documenten de punten die Inspectie vraagt beschreven hebt, volstaat het daarnaar te verwijzen en die documenten eventueel toe te voegen als bijlage.]
	3A
	KA2 Kwaliteitscultuur
	Is beschreven hoe de school zorgt voor bevoegd en

bekwaam personeel?
	

	3E
	KA3 (Alleen (v)so en vo!)
	Is beschreven hoe de leerlingen invloed hebben op het

personeelsbeleid? 
	Welke eigen ambities heeft de school voor leerlingenparticipatie?

	4A
	KA 1 Kwaliteitszorg

KA 2 Kwaliteitscultuur

KA 3 Verantwoording en dialoog
	Is beschreven hoe de school monitort of het onderwijs zo is ingericht dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en het onderwijs op hun behoeften is afgestemd?
	

	4B
	KA 1 Kwaliteitszorg

KA 2 Kwaliteitscultuur

KA 3 Verantwoording en dialoog
	Is beschreven hoe de school verbetermaatregelen

vaststelt als daar aanleiding toe is?
	


Als basis voor onze kwaliteitszorg gebruiken we het model ‘Regie op Onderwijskwaliteit’. 
Hiermee wordt ook voldaan aan de voorschriften die de Inspectie stelt aan het schoolplan op het gebied van kwaliteit.
[De beschrijving van het stelsel van kwaliteitszorg omvat in elk geval het zorg dragen voor: 

a. het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen en dat het onderwijs wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen, bedoeld in artikel 8 eerste lid WPO mede met behulp van het leerling- en onderwijsvolgsysteem, bedoeld in artikel 8 zesde lid WPO; en 

b. het vaststellen welke maatregelen ter verbetering nodig zijn.]
In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. 


[Onderstaande aspecten kunnen reeds op bestuursniveau beschreven zijn. U kunt ernaar verwijzen of ze op maat van de school overnemen.]
5.2. Hoe wij onderwijskwaliteit definiëren

5.2.1.  Identiteit

De rol die die identiteit speelt in ons onderwijs en wat dat betekent voor onze ambities:
	


5.2.2.  Socialisatie

De waarden, normen en gebruiken die we onze leerlingen willen meegeven zodat zij volwaardig kunnen meedoen in de samenleving:
	


5.2.3.
Opleiding

Waartoe we onze leerlingen opleiden:
	


5.2.4.
Persoonsvorming

Wat onze leerlingen nodig hebben om zicht te krijgen op: wie ben ik? Wat wil ik (worden)? Wat vind ik belangrijk? En hoe wil ik omgaan met anderen?:
	


5.2.5.
Kwalificatie

Met welke kennis en vaardigheden wij onze leerlingen willen toerusten zodat ze volwaardig kunnen meedoen in de samenleving:
	


5.3
Zicht op onderwijskwaliteit

Hulpmiddelen

De hulpmiddelen/ werkwijzen die wij gebruiken of willen gaan gebruiken om onderwijskwaliteit in beeld te krijgen en waarom:
	[Suggesties]

>
Analyse van de leerlingenpopulatie

Ieder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften hebben. Het gaat daarbij om:

· Aantal leerlingen met extra gewicht [Deze regeling wordt in 2019-2020 aangepast.]
· Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en rekenen

· Aantal leerlingen met het Nederlands als tweede taal

· Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs.

De intern begeleider maakt dit overzicht in april, zodat het kan worden meegenomen in de jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan.

Rapportage: aan het team

Te gebruiken bij: evaluatie en opstellen van het jaarlijkse actieplan en bijstelling schoolontwikkelingsplan

>
Overzicht van de positie in de wijk/regio

De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de volgende aspecten aan de orde:

· overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar);

· tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee jaar wordt bij de ouders de tevredenheid bepaald met behulp van een vragenlijst.

· Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met de ontwikkeling op de collega-scholen (eens per 4 jaar)

· een SWOT-analyse (eens per vier jaar)

· Zicht op contacten met instellingen, verenigingen,  collega scholen. We gaan na wat deze contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de contacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het contact voortgezet wordt.

Rapportage aan: Bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team en betrokken instanties.

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het jaarlijkse actieplan.

>
Het bepalen van de doelen van de school

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast (op basis van de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in de missie en visie. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan de orde:

· Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren.

· De te bereiken leeropbrengsten  Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en eindresultaten; rekening houdend met onze populatie) volgens het bijgevoegd opbrengstdocument.

· Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen waarmee we  ons willen profileren.

Rapportage aan: Het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad.

Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gerealiseerd en wat moet nog worden nagestreefd) 

Het bevoegd gezag stelt de doelen vast.

>
Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde doelstellingen zijn gerealiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn gerealiseerd. Daarbij worden de volgende instrumenten ingezet:

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten:

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om:

· Klassenbezoeken

· Functionerings- en beoordelingsgesprekken

· Interviews met ouders

· Interviews met kinderen

· Interviews met leraren

· Een enquête en/of schooldiagnose-instrument: (naam invullen)

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten

· Het in de bijlage genoemd overzicht van toetsinstrumenten

De directeur neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt jaarlijks, in overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team.

Te gebruiken bij: het actieplan en de bijstelling van het meerjarenplan
>
Werken met het ‘schoolplan op 1 A4’

Voor uitvoering van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze:

Elk kwartaal bespreken we het schoolplan op 1 A4 en de acties in het actieplan voor het betreffende jaar. We evalueren in hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken. 
Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde van het schooljaar) stellen we nieuwe, die leiden tot het realiseren van de strategieën en, aan het einde van de schoolplanperiode, het behalen van de kwantitatieve doelen. 

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die nodig zijn om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve doelen.  

>
Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van feedback op het onderwijsgedrag.

>
Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook is de leeropbrengsten van de betreffende groep aan de orde komen.

>
Interviews met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag.

>
Evaluaties (bijvoorbeeld d.m.v. korte vragenlijst) van oudercontacten en ouderavonden.

>
Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen.

>
Het jaarlijks opstellen van het scholingsplan. Het scholingsbeleid sluit aan op de schoolontwikkeling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er in het scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de afspraken in de persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s).


Eisen aan instrumenten

De eisen die we stellen aan de kwaliteit van de instrumenten waarmee we de onderwijskwaliteit in beeld brengen:
	


Hoe hulpmiddelen ons zicht op onze onderwijskwaliteit geven

Hoe de instrumenten of werkwijzen die we nu al gebruiken helpen om daadwerkelijk zicht te krijgen op de onderwijskwaliteit:
	


Hoe we zicht krijgen op merkbare en meetbare opbrengsten van ons onderwijs:
	


5.4.
Hoe wij werken aan onderwijskwaliteit 
Wat we vragen van onze medewerkers in hun didactisch en pedagogisch handelen en hun bijdrage aan school/onderwijsontwikkeling:
	


Wat het werken aan onderwijskwaliteit aan leiderschapsstijl(en) vraagt op verschillende niveaus in de organisatie?
	


Hoe we de maatschappelijke omgeving bij ons onderwijs betrekken:
	


We evalueren steeds hoe we werken aan onderwijskwaliteit door: 

	


Hoe we samenwerken met ouders en ketenpartners:
	


Wat voor schoolgebouw en materiaal we nodig hebben om onderwijskwaliteit te kunnen bieden:
	


Wat het werken aan kwaliteit van het handelen van ons bestuur, de bestuurlijke staf en van de schoolleiders vraagt:
	


Hoe er ervoor zorgen dat onze mensen en middelen zo worden ingezet dat het de onderwijskwaliteit verder verbetert:
	


5.5.
Hoe we ons verantwoorden over de onderwijskwaliteit

Waarover, wanneer en hoe voeren we de dialoog voeren met medewerkers, ouders en andere belanghebbenden in onze omgeving:
	


Hoe we de opbrengsten van de dialoog met alle belanghebbenden verwerken in onze omgeving bij het verder definiëren en verbeteren van de onderwijskwaliteit:
	


Bijlage 1
Schoolplan op 1 A4

	Kwalitatief doel voor 2019-2023:

	Kwantatieve doelen:


	Strategieën
	Meetpunten
	Actieplan
	Wie
	Wanneer

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Bijlage 2
Overzicht van de Inspectie

	Lid
	Standaarden
	Wettelijk minimum
	Eigen aspecten van kwaliteit

	1
	Geen corresponderende standaarden
	
	

	2A
	OP 1 Aanbod

OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

(ook schoolondersteuningsprofiel)

OR 1 Resultaten

OR 2 Sociale en maatschappelijke

competenties
	Is beschreven:

- hoe de school een doorlopende leerlijn mogelijk maakt?

- hoe het burgerschapsonderwijs is ingericht?

- wat de school aanbiedt qua extra ondersteuning (in

relatie tot het ondersteuningsprofiel)?

- hoe de school de leerlingen volgt?

- welke onderwijstijd de school hanteert?

- hoe de school omgaat met taalachterstanden?

- welke vakken de school aanbiedt?

- hoe de school omgaat met kerndoelen en

referentieniveaus?

- bij andere voertaal dan Nederlands: hoe de school

daarmee omgaat?
	

	2B
	OP 3 Didactisch handelen

Elementen uit 2a voor zover het gaat om

zaken die de wettelijke voorschriften

ontstijgen
	-
	Welke eigen ambities heeft de school voor

het onderwijsprogramma?

	2C
	SK 2 Pedagogisch klimaat
	Is het schoolbeleid over het pedagogisch-didactisch

klimaat en het schoolklimaat beschreven?
	Welke eigen ambities heeft de school voor

het pedagogisch-didactisch klimaat en het

schoolklimaat?

	2D
	SK 1 Veiligheid
	Zijn het veiligheidsbeleid, de monitoring van de veiligheid

en de coördinatie van het anti-pestbeleid beschreven?
	Welke eigen ambities heeft de school op

het gebied van de veiligheid?

	3A
	KA2 Kwaliteitscultuur
	Is beschreven hoe de school zorgt voor bevoegd en

bekwaam personeel?
	

	3B
	Geen corresponderende standaarden
	-
	Hoe zet men het personeelsbeleid in om

de onderwijskundige ambities te

ontwikkelen en te verwezenlijken?

	3C
	SK 2 Pedagogisch klimaat

OP 3 Didactisch handelen
	Is beschreven wat de school op pedagogisch-didactisch

vlak van de leraren verwacht?
	Welke ambities heeft de school met het

pedagogisch-didactisch handelen van de

leraren?

	3D
	Geen corresponderende standaarden
	Is het beleid over evenredige vertegenwoordiging van

vrouwen in de schoolleiding beschreven?
	

	3E
	KA3 (Alleen (v)so en vo!)
	Is beschreven hoe de leerlingen invloed hebben op het

personeelsbeleid? 
	Welke eigen ambities heeft de school voor leerlingenparticipatie?

	4A
	OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

OR 1 Resultaten

OR 2 Sociale en maatschappelijke

competenties

OR 3 Vervolgsucces

KA 1 Kwaliteitszorg

KA 2 Kwaliteitscultuur

KA 3 Verantwoording en dialoog
	Is beschreven hoe de school monitort of het onderwijs zo

is ingericht dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen

ontwikkelen en het onderwijs op hun behoeften is

afgestemd?
	

	4B
	KA 1 Kwaliteitszorg

KA 2 Kwaliteitscultuur

KA 3 Verantwoording en dialoog
	Is beschreven hoe de school verbetermaatregelen

vaststelt als daar aanleiding toe is?
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